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Huautla, Hidalgo a 17 de septiembre del 2025
Dependencia: Presidencia Municipal

Seccién: Administrativa

Area de adscripcién: Contraloria Municipal
Numero de oficio: PMH-CM-525-2025
Asunto: SEGUIMIENTO A LOS ASM

Lic. Andrea Arenas Ramirez
Directora Del Area De Ecologia
Del Municipio De Huautla, Hidalgo
Presente:

Dentro el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025, determind evaluar el programa
presupuestario “Reforestacién Ambiental”, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Dicha evaluacion se realiz6 bajo la modalidad de evaluacion estratégica de desempeiio, la cual generé
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) vinculados al area de Ecologia. En virtud de lo anterior, y con
fundamento en lo establecido en la normatividad aplicable, se solicita atender las recomendaciones emitidas
en un plazo de 08 dias habiles contados a partir de ia recepcion del presente oficio, remitiendo a este
Organo Interno de Control la evidencia documental que acredite su cumplimiento.

Recomendaciones:

e Se recomienda robustecer el planteamiento del problema con la finalidad de fortalecer el programa
presupuestario (Pp).

e Elaborar formalmente el programa bajo la metodologia del marco I6gico, integrando una Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) y fichas técnicas por cada indicador. '

* Iniciar la transicién hacia un Presupuesto Basado en Resultados (PBR), iniciar este proceso brindara mayor
transparencia, mejor justificacién técnica del gasto y abrird posibilidades para acceder a mayores recursos
presupuestales. Esto implica definir indicadores, resultados esperados y medios de verificacién desde la
planeacion.

e Documentar sistematicamente todas las actividades operativas.

» Realizar un diagnostico técnico actualizado del problema ambiental, contar con un diagnéstico especifico y
. actualizado sobre la deforestacion, degradacion del suelo u otros problemas ambientales permitira enfocar
mejor las acciones del programa y justificar técnica y territorialmente su intervencion.

En caso de que alguna de las recomendaciones emitidas ya hayan sido atendidas, presentar la evidencia
documental que lo acredite.

Asimismo, se hace de su conocimiento que, con la finalidad de dar adecuado seguimiento a las
recomendaciones, estas, seran nuevamente observadas en el mes de diciembre del presente afio, para
verificar su correcta implementacion.

ATENTAMENTE
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USO DE LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Consideramos valioso el ejercicio de revision realizado por el evaluador, los hallazgos
encontrados nos serdn de gran utilidad para mejorar las acciones orientadas a
promover la conservacion y restauracion ecoldgica y aprovechamiento sustentable
de las areas verdes del Municipio de Huautla, en el programa presupuestario
Reforestacion Ambiental encontramos oportunidades de mejora entre los que
destacan robustecer el planteamiento del problema, elaborar la matriz de
indicadores bajo la metodologia del marco ldgico, documentar sistematicamente
todas las actividades operativas. De esta manera no solo estariamos atendiendo las
recomendaciones si no que estariamos incorporando mejores procesos que
consolidan la planeacion para el ejercicio posterior.

OBJETIVO GENERAL

La evaluacion de desempefio del Pp Reforestacion Ambiental se desarrolld conforme
al PAE, donde se detalla cada una de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, con la finalidad de obtener resultados positivos y eficientes, que nos
ayude a una mejor toma de decisiones y rendicion de cuentas.

COMENTARIOS GENERALES

Derivado del oficio nimero PMH-CM-525-2025 donde se me pide dar sequimiento a
los Aspectos Susceptibles de Mejora, se identificaron los inconvenientes mas
importantes para el cumplimiento total de los hallazgos encontrados que fue el
cambio de transicion del gobierno municipal, el cambio de personal, la carencia de
informacién que limita el cumplimiento, la falta de personal capacitado y la falta de
presupuesto debido a los desastres naturales recientes que afectaron la
infraestructura en varias localidades de nuestro Municipio, por lo que los hallazgos
no han sido factible atender debido que el Pp Reforestacion Ambiental ya no tuvo
continuidad para el presente ejercicio de la Administracion Actual.
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COMENTARIOS ESPECIFICOS

Con respecto a las fortalezas y/o oportunidades: el area ejecutora del Pp se
encuentran alineados al Plan de Desarrollo Municipal y genera un buen
planteamiento del problema, como oportunidad cuenta con la posibilidad de transitar
hacia un esquema de PBR y atender la metodologia de marco I6gico para obtener
resultados en la conservacién de nuestros recursos naturales.

En relacion a las debilidades y/o amenazas en la evaluacion del Pp falta esclarecer
y actualizar la informacidn, darle seguimiento a la Matriz de Indicadores.

En conclusion, se reitera el compromiso de valorar los hallazgos encontrados en el
Programa presupuestario; con el objetivo de continuar trabajando en atender las
areas de oportunidad, asi como mantener el compromiso de reforzar las fortalezas
detectadas y aplicarlas en ejercicios posteriores.

OBJETIVOS

= Revisar el avance de cumplimiento de objetivos del Pp.

» Identificar las Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del Pp.

* Proporcionar los aspectos susceptibles de mejora para fortalecer el
desempefio del Pp.
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REFERENCIA DE FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS

= Manual de Evaluacién 2025
https://ehacienda.hidalgo.gob.mx/Transparencia/Docs/UTED/3194/Manual
2025 publicado.pdf

» Programa Anual de Evaluacién 2025
https://huautia.gob.mx/contenidos/huautla/docs/103 pae-

2025 25924104931.pdf

= Informe de Resultados Pp.

~ https://huautla.gob.mx/contenidos/huautla/docs/103 _informe-de-
resultados-3er-trimestre-pp-ral 25109124249.pdf

REFERENCIA DE LAS UNIDADES QUE PARTICIPARON EN LA ELABORACION DE LA
POSICION INSTITUCIONAL

= Direccion de Ecologia

WA SKNDREA ARENAS RAMIREZ
AMECCION DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
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