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RESUMEN

Dentro del marco del programa anual de evaluacion 2025 del H. Ayuntamiento de Huautla se
contemplé evaluar el programa presupuestario (Pp) “Alimentacion de Calidad” mediante una
evaluacién estratégica de desempefio que se realizd de acuerdo a los términos establecidos por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

La presente Evaluacién de Consistencia y Resultados tiene la finalidad de obtener informacién util

para identificar areas de oportunidad en el Municipio el cual se divide en seis rubros:

o Diagnostico del programa.

e Reglas de operacion del programa presupuestario.

e Padron de beneficiarios.

¢ Tipos de apoyos.

e Estudios socioecondmicos.

e Matriz de Indicadores de Resultados.

¢ Fuente de financiamiento.

e Presupuesto asignado al programa presupuestario 2024.

El Municipio de Huautla cuenta con el Plan Municipal de Desarrollo, que, de acuerdo con los datos
proporcionados por el mismo, contempla el Programa Presupuestario “Alimentacion de Calidad”,
orientado a garantizar el acceso a una alimentacion nutritiva, suficiente y de calidad a los grupos de
poblacién en situacién de vulnerabilidad, mediante acciones coordinadas que fortalezcan el bienestar
social y mejoren las condiciones de vida de las familias del municipio.

Sin embargo, este programa carece de una estructura documentada de un Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) aplicada al érea de asistencia social alimentaria.

Dada su orientacion y objetivos, este proyecto representa una base adecuada para ser estructurado
como un programa presupuestario formal, permitiendo definir metas especificas, establecer
indicadores de desempefio y facilitar el seguimiento y evaluacion de los avances en materia de
seguridad alimentaria y bienestar social.
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GLOSARIO

Para efectos de los siguientes términos de referencia se entenderd por:
PAE. - Programa Anual De Evaluacion

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML). - Herramienta para la elaboracién de la matriz de
indicadores de resultados, principalmente se basa en la estructuracion y solucién de problemas para
presentar de forma sistematica y ldgica el objetivo de los programas mediante la cual se describe el
fin, propdsito, componentes y actividades, asi como los indicadores, las metas, medios de verificacion
y objetivos de cada uno de los programas presupuestarios;

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR). - Herramienta de planeacion
estratégica que establece con claridad los objetivos de un programa y su alineacion con aquellos de

la planeacién estatal y sectorial que ayuda a planear, organizar, ejecutar, monitorear y evaluar los
programas presupuestarios;

PROGRAMA PRESUPUESTARIO (PP). - Categoria programdtica que contiene el conjunto de
actividades que comprende la planeacion, programacion, presupuestacion, control, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas, y que tiene como finalidad alcanzar los objetivos y metas
contenidas en los planes y programas presupuestarios a través del presupuesto basado en resultados;

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR). - Metodologia que permite vincular los
procesos de toma de decisiones y de asignacion de recursos publicos en base al ejercicio de los
programas presupuestarios para el logro de los resultados apegados a los objetivos planeados;

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM). - Los hallazgos, debilidades, oportunidades, y

amenazas identificadas en las evaluaciones y que deben ser atendidas por el programa.

ANALISIS DE GABINETE: es el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion,
la sistematizacién y la valoracién de la informacién contenida en los registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos o generales.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Programa Presupuestario “Alimentacion de Calidad” tiene como propdsito contribuir a mejorar las
condiciones de nutricién y bienestar de la poblacion en situacién de vulnerabilidad del municipio de
Huautla, Hidalgo, mediante acciones orientadas a garantizar el acceso a alimentos nutritivos,
suficientes y de calidad, asi como fomentar habitos alimenticios saludables y la seguridad alimentaria
en los hogares beneficiarios.

Sin embargo, la evaluacién estratégica de desempefio realizada al ejercicio fiscal 2024 reveld diversas
deficiencias en la planeacion, operacién y seguimiento del programa, lo que limita el cumplimiento
efectivo de sus objetivos y reduce el impacto social esperado en la poblacion atendida.

OBJETIVO

Evaluar el disefio, la implementacion y los resultados del Programa Presupuestario (Pp), con el
propdsito de identificar logros, areas de oportunidad y aspectos susceptibles de mejora que permitan
fortalecer su desempefio, asegurando la alineacién de los obijetivos institucionales, con las
necesidades alimentarias de la poblacion en situacién de vulnerabilidad, y promoviendo el bienestar
y la seguridad alimentaria en el municipio de Huautla, Hidalgo.

Objetivos especificos:

e Examinar la coherencia entre el disefio del Programa Presupuestario y la problematica que
busca atender.

e Verificar el cumplimiento de metas, indicadores y objetivos establecidos en la planeacion
anual.

o Identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del Programa Presupuestario
(Pp).

» Proporcionar los aspectos susceptibles de mejora para fortalecer el desempefio del Programa
Presupuestario (Pp).
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METODOLOGIA

La evaluacién se realizard mediante un andlisis de gabinete tomando como base la informacion
proporcionada por la unidad administrativa desde el diagnéstico del problema del programa
presupuestario, la informacion contable, sus reglas de operacion, el padrén de beneficiarios, el tipo

de apoyos otorgados, la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) y el presupuesto ejercido en el
ejercicio fiscal 2024.

Se realizara el llenado de los Términos de Referencia para la Evaluacion a los Programas
Presupuestarios (Pp) contenidos en el Programa Anual de Evaluacién (PAE), en la que se registran
los hallazgos, observaciones y recomendaciones generados.
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PRINCIPALES HALLAZGOS

Observacién
| El programa presupuestario cuenta con la
| alineacion al plan municipal de desarrollo de

Valoracion

leto

Progmng . : todos sus niveles, pero no tiene
Presupuicsiario presupuesto basado en resultados
| (PBR).
El programa presupuestario denominado
MIR Reforestacion Ambiental, NO cuenta con la

matriz de indicadores para resultados
(MIR).

NO Establece de manera objetiva y concreta
cual es el problema que motiva las acciones de
mitigacion del programa presupuestario.

El Pp. no contiene informacién relacionada con
la MML en la mayoria de sus componentes,
como la definicion y andlisis del problema, asi
como la ficha de indicadores.

Cumplimiento de Metas

Metodologia del Marco

Ldgico
El programa presupuestario NO cuenta con la
informacion referente al diagndstico del
Diagnéstico del problema.
Problema
Fechas de Indicadores No tiene elaborado las fichas de indicadores.
Metas Programadas No tiene metas programadas.

No se determinan resultados.
Cumplimiento de Metas
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ANALISIS FODA

Fortales | o ' ) Oponidaes
El programa presupuestario (Pp) cuenta con la

posibilidad de transitar hacia un esquema de
El programa presupuestario (Pp) se encuentra | Presupuesto Basado en Resultados y atender la
alineado con el plan de desarrollo municipal y | metodologia del marco l6gico, lo que permitiria
genera un buen planteamiento del problema. fortalecer la justificacion técnica y financiera del
programa, dando la oportunidad de obtener
resultados positivos, eficientes y acertados.
Debilidades Amenazas

-Falta esclarecer y actualizar la informacién. Las decisiones tomadas a partir de informacion
-Falta llevar un presupuesto basado en | incompleta o que no esta bien estructurada,
resultados desde el seguimiento de Ia | representa una amenaza para el cumplimiento
metodologia del marco légico y realizacién de la | de objetivos.

matriz de indicadores para resultados.
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

-Se recoi robur el planteamiento del problema con la finalidad de fortalecer el
programa presupuestario (Pp).

-Estructurar formalmente el programa bajo la metodologia del marco légico, integrando
una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) y fichas técnicas por cada indicador.

-Dar el primer paso hacia un Presupuesto Basado en Resultados (PBR). Esto significa
definir claramente indicadores, resultados esperados y como se van a comprobar, desde la

planeacion. Con esto habrd mas transparencia y serd mas facil justificar el gasto y conseguir mas
recursos en el futuro.

-Llevar un registro ordenado de todas las actividades operativas, para que quede
evidencia de lo que se hace en el dia a dia.

-Elaborar un diagnéstico actualizado de la poblaciéon en estado de vulnerabilidad.
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Nombre de coordinador de la evaluacion:

L.D. Miriam de la Cruz Nicasio

Cargo:

Titular del Organo Interno de Control

Institucion a la que pertenece:

Contraloria Municipal

Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
Contraloria_huautla_2020@hotmail.com

Nombre del programa evaluado

Alimentacién de Calidad

Siglas

AC1

Ente plablico coordinador del programa:

DIF Municipal

poder publico al que pertenece el programa

Poder Ejecutivo_x_ Poder Legislativo__ Poder Judicial __Poder Auténomo

Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Federal__ Estatal__ Local x.

Nombre de las unidades administrativas y de los titulares a cargo del programa:
Nombre de las unidades administrativas a cargo del programa:

Tesoreria Municipal y DIF Municipal

Nombres de los titulares de las unidad es administrativas a cargo de los programas:
Nombre: Gilberto Lara Velazco/Lourdes Cortes | Unidad administrativa: Tesoreria
Martinez Municipal/DIF Municipal

K :’ 3 ‘ / / -
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C.P. Damian Hernandez Vargas
Titular del Organo Interno de Control
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