2
7%

HIDALGO HUAUTLA AL R

PRIMERO EL PUEBLO o
— 2022-2028 — V"mm"rm“PRESIDENCIA MUNIClF’AL

SINDICA, REGIDORES Y REGIDORAS /@LW

DEL AYUNTAMIENTO DE HUAUTLA, HIDALGO
PRESENTE.

De conformidad con el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; articulos 141 al 146 de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo; articulos
45, 47, 49 al 53, 56, 60, 62 y 69 de la Ley Organica Municipal Para el Estado de Hidalgo: -
Se le convoca a la Tercera Sesién Extraordinaria de este H. Honorable Ayuntamiento, la
cual se llevara a cabo el dia miércoles 11 de marzo del afio 2026 a las 09:00 horas en Sala
de Cabildos de la Presidencia Municipal, con el objeto de tratar lo siguiente:

ORDEN DEL DIA

1.
=

3. Lectura y aprobacién del orden del dia.
4.

5

AYUNTAMIENTO DE HUAUTLA, HIDALGO
ADMINISTRACION 2024-2027

Huautla, Hidalgo a 09 de marzo de 2026.

Pase de lista.
Verificacion y declaracion del Quorum Legal e Instalacién Formal de la Tercera
Sesion Extraordinaria.

Analisis, revision, discusiéon y en su caso aprobacién de la Primera Adecuacion al
Presupuesto de Egresos del ejercicio 2026.

Presentacion, discusion y en su caso aprobacion del Dictamen de los Lineamientos
Generales Para la Implementacion y Operacion del PbR-SED, en el Ayuntamiento
de Huautla, Hidalgo.

Analisis, discusion y aprobacion de apoyo economico para la rehabilitacion del
sistema de agua en la comunidad de Tzacoala. \

Clausura de la sesion.
W

Q
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DICTAMEN QUE PRESENTA LA COMISION DE GOBERNACION, BANDOS
REGLAMENTOS Y CIRCULARES DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE
HUAUTLA, RELATIVO A LA APROBACION DE LOS LINEAMIENTOS
GENERALES PARA LA IMPLEMENTACION Y OPERACION DEL PbR-SED EN
EL AYUNTAMIENTO DE HUAUTLA HIDALGO.

I. ANTECEDENTES

Que con fecha 26 de febrero del 2026, fueron presentados en mesa de trabajo los
Lineamientos Generales para la Implementacién y Operacién del PbR-SED en el
Ayuntamiento de Huautla, con el objeto de establecer criterios técnicos, administrativos y
operativos para su adecuada aplicacion en el &mbito municipal.

Que dichos lineamientos fueron analizados por las y los integrantes de la Comisiones
quienes realizaron observaciones y consideraciones, mismas que fueron atendidas en su
oportunidad.

Que en mesa de trabajo se determin6 procedente su contenido, al considerar que los
lineamientos brindan certeza normativa y operativa para ¢l adecuado funcionamiento del
Yy op P
PbR-SED dentro de la administracién ptblica municipal.

IT. CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que el Ayuntamiento de Huautla es un 6rgano colegiado con
personalidad juridica y patrimonio propio, facultado para aprobar disposiciones
administrativas de observancia general dentro de su competencia, de conformidad con lo
establecido en la Constitucién Politica del Estado y la Ley Organica Municipal
correspondiente.

SEGUNDO. Que resulta necesario contar con un instrumento normativo interno que
regule la implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del PbR-SED, a efecto de
garantizar orden, transparencia, eficiencia administrativa y correcta aplicacién de los
recursos publicos.

TERCERO. Que los Lineamientos Generales para la Implementacién y Operacion
del PbR-SED establecen las bases, responsabilidades, procedimientos y mecanismos de
coordinacién entre las 4reas involucradas, fortaleciendo la gestién institucional y el
cumplimiento de objetivos municipales.

CUARTO. Que, derivado del analisis realizado en mesa de trabajo, se concluye que
el documento cumple con los principios de legalidad, eficiencia, eficacia y transparencia que
rigen la administracion piblica municipal.
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III. RESOLUTIVCS

PRIMERO. Se aprueban los Lineamientos Generales para la Implementacién y
Operacion del PbR- SED en el Ayuntamiento de Huautla, en los términos presentados y
analizados en mesa de trabajo.

SEGUNDO. Se instruye Al Oficial Mayor para que incluya el presente dictamen en
el orden del dia de la proxima Sesion de Cabildo para su discusién y, en su caso, aprobacion.

TERCERO. Una vez aprobado por el Cabildo, publiquese y notifiquese a las areas
administrativas correspondientes para su debida observancia y cumplimiento.

CUARTO. El presente instrumento entrard en vigor al dia siguiente de su aprobacion
por el Honorable Ayuntamiento.

Dado en el Municipio de Huautla, a los 23 dias del mes de febrero del 2026.

s

|1V
Lic. Antonio Vél tin Gonzales C. Diego Cruz Hernandez
Presidente de la Comision Secretario de la Comision
ya
/]
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e v élf‘l'/ ¥ eSS e
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Profr. Jesis Domingo De La Cruz Lic. DoraIMmez Bautista
Guzman
Segundo Vocal
Primer Vocal
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CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que en el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece la obligatoriedad para los tres érdenes de gobierno de administrar los recursos publicos con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

SEGUNDO. Que en el Articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
establece las consideraciones que deberan observar los ejecutores de gasto respecto de la
transferencia de los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF); en el Articulo 110 determina la realizaciéon de evaluacion de desempefio a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales; y en
su Articulo 111 establece que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) debe verificar los
resultados de recaudacion y de ejecucion de los programas y presupuestos de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal, con base en el Sistema de Evaluacién de Desempefio
(SED), entre otros, para identificar la eficiencia, eficacia, economia, la calidad y el impacto social del
ejercicio del gasto publico.

TERCERO. Que la Ley General de Contabilidad gubernamental considera a la evaluaciéon como un
insumo de informacién para la integracion de la informacion presupuestal.

CUARTO. Que la Ley de Coordinacion Fiscal establece la obligatoriedad de evaluar el ejercicio de los
recursos publicos provenientes de fondos federales, con base en indicadores, a fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos a los que se encuentren destinados.

QUINTO. Que el Articulo 108 de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo establece la
obligatoriedad de administrar los recursos econémicos estatales con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a que estan destinados y de evaluar los
resultados del ejercicio de dichos recursos por las instancias técnicas que se establezcan para tal fin.

SEXTO. Que el Plan Municipal de Desarrollo de Huautla 2024-2027 establece en su Objetivo
Estratégico 1.3 optimizar la gestion de las finanzas publicas municipales, mediante una planificacion y
ejecucion responsable del presupuesto, enfocandose en la transparencia y el uso eficiente de los
recursos, asegurando una administracion financiera que promueva el desarrolio sostenible y mejore los
servicios para los habitantes

SEPTIMO. Que la Direccién de Planeacion Municipal es la dependencia de la Administracién Pablica
Municipal de Huautla encargada de auxiliar a Presidente Municipal en Planear y verificar el buen
desarrollo del ayuntamiento, aplicando politicas y procedimientos eficaces para cumplir los propésitos
expuestos en el plan de desarrollo, ademas de verificar los programas y proyectos de las unidades
administrativas y que conlleven a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del Municipio. Planear y
verificar el buen desarrollo del ayuntamiento, aplicando politicas y procedimientos eficaces para cumplir
los propositos expuestos en el plan de desarrollo, ademas de verificar los programas y proyectos de
las unidades administrativas y que conlleven a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del
Municipio a través de la Gestion para Resultados (GpR) y Presupuesto Basado en Resultados y

Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED). 7ases7o02 YD
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OCTAVO. Que el PbR es un instrumento que permitird vincular de manera clara y coherente los
objetivos, estrategias, acciones, metas, prioridades y programas de ejecucién del Plan Estatal de
Desarrollo y de los programas que de él se derivan, con la asignacion y el ejercicio de los recursos
publicos, a través del disefio de los programas presupuestarios implementados para lograr el desarrollo
integral del Estado.

NOVENO. Que en el mes de febrero del afio 2026 fueron emitidos los Lineamientos Generales para la
Implementacion y Operacion del PbR-SED en la administracion del Municipio de Huautla, Hidalgo.

Por lo anterior y o efecto de dar cumplimiento o lo que establece la normatividad, se expiden los
presenten lineamientos.

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA IMPLEMENTACION Y OPERACION DEL PRESUPUESTO
BASADO EN RESULTADOS Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (PbR-SED) EN LA
ADMINISTRACION DE HUAUTLA, HIDALGO.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERO. Los presentes Lineamientos y Criterios Generales que tienen por objeto regular los
procesos de las etapas del ciclo presupuestario y el papel de los actores involucrados y son de
observancia obligatoria para las Direcciones y Areas de la Administracién Publica Municipal de Huautla.
Tienen el objeto de orientar el proceso de implementacion, seguimiento y perfeccionamiento del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal con un
enfoque hacia el logro de resultados.

Esto, con el objeto de mejorar el disefio de las politicas publicas y de los programas gubernamentales

y que los recursos publicos se asignen en los presupuestos de manera mas eficiente, tomando en
cuenta los resultados obtenidos

SEGUNDO. Para efecto de los presentes Lineamientos se entendera por

Administracion Publica Municipal: Direcciones y areas necesarias para el desempefio de las
atribuciones inherentes al gobierno municipal y el logro de objetivos para el desarrollo del Municipio.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): instrumento, mediante el cual se establece el proceso que
deberan observar las Direcciones y areas de la Administracion Publica Municipal para suscribir y dar
seguimiento a las recomendaciones y hallazgos que deriven de las evaluaciones, con el fin de contribuir
a mejorar el desemperio de politicas publicas/programas/proyectos.

Ciclo presupuestario: El proceso que lleva a cabo el gobierno municipal, para organizar en distintas
etapas la planeacién, programacién, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas de los recursos publicos para garantizar que los recursos se apliquen con base
en criterios de eficiencia, eficacia, economia, racionalidad y austeridad.
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Contraloria Municipal: Area de la Administracion Publica Municipal encargada de la fiscalizacion,
vigilancia y evaluacion del desempefio de las distintas Direcciones y areas de la administracion
municipal.

Diagnéstico: Documento en el cual se describe la situacion del entorno de un area geografica, a partir
de la identificacion e interpretacion de los factores y actores que determinan su situacion, y que permite
conocer las problematicas o necesidades de una poblacion o area de enfoque, para crear las
estrategias de intervencion y buscar alternativas de solucion.

Direccion de Planeacion Municipal: La Dependencia de la Administracion Publica Municipal
encargada de auxiliar a Presidente Municipal en la conduccién del proceso de planeacién para el
desarrollo municipal y evaluacién de los planes, politicas, programas y proyectos de desarrollo.

Evaluacion: El analisis sistematico y objetivo de las politicas publicas municipales, programas y
proyectos que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados y sostenibilidad, mediante la aplicacion de técnicas de
la investigacion social con la intencion de encontrar informacién util sobre el disefio, procesos,
resultados, impacto y valor publico que sirva para mejorar la gestién municipal orientada a resultados.

Gestion para Resultados (GpR): El modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefio
institucional que pone mas énfasis en los resultados que en los procedimientos en todas las fases del
proceso de desarrollo y usa la informacion de resultados para prender y para la toma de decisiones
para mejorar; incluye los componentes de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED).

Indicadores de desempefio: Expresion cuantitativa o en su coso, cualitativa que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, refleja los cambios vinculados con las acciones del programa estatal,
monitoreo y evalua resultados.

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, la forma en que los bienes y servicios publicos son generados y entregados.

Indicador estratégico: Indicador de desemperio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas programadas de las politicas publicas y de los Programas presupuestarios que impactan de
manera directa en la poblacién objetivo o area de enfoque; y deberan contribuir a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacién de los recursos.

Intervencién publica: Cualquier tipo de accién a cargo de la Administracién Publica Municipal
caracterizada por ser un conjunto de bienes y servicios articulados entre si y vinculados al logro de un
objetivo, ya sea un proyecto, programa, estrategia o politica publica.

Matriz de indicadores para Resultados (MIR): instrumento para el disefio, organizacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacién con base
en lo MML.

Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion basado en la estructuraciéon y
soluciéon de problemas, ademas de permitir presentar de formo sistematica y légica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad, alineandolos a objetivos de mayor nivel.
7468970102 (‘g’)
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Monitoreo: El proceso continuo y sistematico, mediante el cual se verifica la eficiencia y la eficacia de
los programes a través de la identificacion de sus logros y debilidades, y en consecuencia se
recomiendan las medidas correctivas para alcanzar la consecucion de los objetivos planeados.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Herramienta de gestion que promueve el desarrollo social en el
Municipio, sentando las bases para atender las necesidades insatisfechas de la poblacién y para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Planeacion Estratégica: Nivel de planeacién que centra su atencién en la tarea fundamental del
gobierno municipal: su razén de ser responde a la pregunta de qué hacer y por qué hacer, es
encabezado por Presidente Municipal, quien establece las directrices, los objetivos y las estrategias de
caracter general de la Administracién Publica Municipal en turno. Este nivel de planeacion considera la
posicion que guarda el Municipio en el entorno, involucra a todos los actores externos y establece un
periodo de largo plazo como marco temporal de referencia para la consecucién de sus objetivos.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Herramienta que permite evaluar el desempefio de los
programas de gobierno y su impacto en la poblacion para asignar los recursos ptblicos con un enfoque
orientado o resultados.

Programa Anual de Evaluacion (PAE): Programacién calendarizado de evoluciones propuestas, que
contendra como minimo: programa y/o Fondo o evaluar, tipo de evaluacion, Unidad Administrativa que
ejecuto los recursos, objetivo, periodo, seguimiento de los ASM.

Programa Presupuestario (Pp): Acciones en las que participan las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Municipal de acuerdo con las directrices contenidas en el Plan Municipal de
Desarrollo y en disposiciones legales y normativas, para atender un problema o una necesidad
publicos, a través de la organizacién de los recursos de forma representativa y homogénea.

Programa/Proyecto Operativo: Categoria programatica que permite organizar la asignacién de
recursos en forma representativa y homogénea de acciones y metas concretas de corto plazo.

Reglas de Operacion (ROP): El instrumento normativo de una intervencién publica que otorga
subsidios o apoyos publicos, en el cual se establecen los objetivos del beneficio, los requisitos para
obtenerlo, los alcances que tiene la intervencion publica y demas caracteristicas.

Seguimiento: Analisis y recopilacion sistematicos de informacién sobre las metas establecidas y
avance de actividades planificadas a medida que avanzan los programas, con el fin de mejorar su
eficacia y efectividad.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos metodolégicos que permiten
dar seguimiento y evaluacion a los planes y programas de la Administracion Pablica Municipal, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores
estratégicos y de gestion, para la toma de decisiones.

Sistema Municipal de Planeacion Democratica: El conjunto de procesos y actividades del analisis
del presente con amplio rigor metodolégico y ejercicios de participacion ciudadana, para la identificacion
de las problematicas publicas y la toma de decisiones, acordando los objetivos, metas, programas y
proyectos, con la integraciéon de planteamientos encaminados a corregir las faitas y satisfacer

demandas sociales con la mejor administracién de recursos publicos. rasssro0z CfLI»
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Términos de Referencia (TdR): Documento que contiene las especificaciones técnicas, objetivos,
actividades y estructura de como ejecutar una determinada evaluacién.

TERCERO. Las Direcciones y areas de la Administracion Publica Municipal deben utilizar el Modelo de
Gestion para Resultados (GpR) durante todo el proceso de gestion de las politicas publicas; el cual se
fundamenta en cinco principios:

I. Centrar el didlogo en los resultados;

Il. Alinear la planeacién, programacion, presupuestacién, monitoreo y evaluacion con los resultados;
Ill. Promover y mantener procesos sencillos de medicién e informacién;

IV. Gestionar para, no por, resultados; y

V. Usar la informacion sobre resultados para aprender, apoyar la toma de decisiones y rendir cuentas.

CUARTO. - La interpretaciéon de los presentes lineamientos para la implementacién del SED,
corresponde a la Direccion de Planeacién Municipal.

QUINTO. - El PbR, debera alinearse a los objetivos y estrategias contenidos en el PMD, asi como de
los programas que de ellos se emanen.

SEXTO. - La programacion y presupuestacion del gasto publico incluira las acciones que deben realizar
los Areas Administrativas para dar cumplimiento o los objetivos, metas y estrategias contenidos en el
PMD y seran los indicadores estratégicos y de gestion contenidos en la MIR los determinantes para dar
cumplimiento a esta accion.

SEPTIMO. - Los presentes Lineamientos permitiran sentar la base para la adopcion del PbR a través
del disefio de PPs y de sus respectivas MIRs, asi como para construir el SED, para lo cual se
consideraran indicadores de evaluacién de desempefio, mismos que se deberan analizar, actualizar,
mejorar, modificar y, si fuera el caso, disefiar nuevos indicadores que permitan medir los objetivos de
cada programa registrado en la MIR.

CAPITULON
ETAPA DE PLANEACION

OCTAVO. - En la etapa de planeacion de cualquier nivel, las Direcciones de la Administraciéon Publica
Municipal deberan establecer los objetivos, metas y acciones a los cuales enfocaran el ejercicio de los
recursos publicos.

NOVENO. - La Planeacién Estratégica estara encabezada por Presidente Municipal, quien, en base al
diagnéstico municipal elaborado, propondra las directrices, los objetivos y las estrategias de caracter
general de la administracién en turno, para la formulacion del PMD de manera democratica y
participativa.

DECIMO.- Corresponde a la Direccién de Planeacién Municipal, coordinar el proceso planeacion para
el desarrollo municipal, en términos de la legislacion aplicable y con sujecién a las politicas, objetivos y
metas que para tal efecto establezca Presidente Municipal y determine el Sistema Municipal de
Planeacion Democratica; resguardando la evidencia documental del proceso; vigilando que las
7468970102 (‘B’)
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Direcciones y Areas de la Administracion Publica Municipal planean sus actividades conforme al PMD
y capacitando al personal para la elaboracion de sus Programas presupuestarios.

DECIMO PRIMERO. - El PMD debe contemplar las directrices generales de politica publica, las de
caracter estratégico y la prospectiva que determinen la conduccién del desarrollo integral del Municipio,
tomando en consideracion los propésitos y metas de la Planeacién Nacional y Estatal del Desarrollo,
asi como los siguientes criterios:

1. Regir la orientacion de los programas de gobierno municipal en turno;

2. Contener un andlisis social, econémico y de impacto ambiental en el Municipio y una prospectiva

de largo plazo con metas y objetivos estratégicos;

Definir las politicas publicas a seguir durante su periodo de vigencia;

Definir para sus objetivos estratégicos los indicadores estratégicos con sus valores de referencia

y metas globales para término de la administracion;

5. Determinar la metodologia aplicada para su elaboracién y su proceso de instrumentacion; y

6. Definir la evaluacion de desempefio de las politicas, programas y proyectos determinando los
instrumentos para su ejecucion.

B o

El PMD corresponde a la planeacion estratégica y centra la atencion de las tareas fundamentales del
gobierno municipal, respondiendo a la pregunta de qué hacer y por qué hacer. Este nivel es encabezado
por Presidente Municipal, quien propone las directrices, los objetivos y las estrategias de caracter
general de la administraciéon en turno. Este nivel de planeacion considera la posicién que guarda el
Municipio en el entorno y el vinculo con los diversos grupos de interés con los que debe interactuar la
Administracion Pubica Municipal en el cumplimiento de sus objetivos; asi mismo involucra a todos los
implicados externos que facilitan u obstaculizan su quehacer; y establece el periodo que dura la actual
administraciéon para la consecucion de los objetivos.

Proceso de Planeacion

Declaracién de mision y vision
Elaboracién de diagnéstico

Disefio de escenarios

Formulacion de objetivos estratégicos
Analisis de alternativas

Definicion de estrategias

Implementacioén de politicas

Mecanismos de seguimiento y evaluaciéon

VVVVVVVY

DECIMO SEGUNDO. - Lo programacion y presupuestacion del gasto publico incluira las acciones que
deben realizar los Unidades Administrativas para dar cumplimiento o los objetivos, metas y estrategias
contenidos en el PMD y seran los indicadores estratégicos y de gestion contenidos en lo MIR los
determinantes para dar cumplimiento a esta accién.

DECIMO TERCERO. - Las intervenciones publicas deberan estar plasmadas en los Programas
presupuestarios, cuya existencia se fundamenta en un Diagnéstico situacional y se representa en una
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la cual deriva la aplicacién de la Metodologia del Marco
Légico (MML). Las Direcciones Generales y areas correspondientes, deben elaborar sus MIR en apegerowz (<gr)
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a lo establecido en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y disponible en el Repositorio PbR-SED.

DECIMO CUARTO. - La de Direccién de Planeacién Municipal es la unica instancia facultada para

aprobar las MIR de las Direcciones generales y Areas correspondientes considerando los siguientes
criterios:

I Que el objetivo del programa/proyecto propuesto mantenga una relacion estrecha con alguno
de los objetivos estratégicos del PMD vigente;

Il Que la meta propuesta a nivel de FIN del programa/proyecto derive en una aportacion a la meta
del objetivo estratégico del PMD vigente al que se vincula;

. Que la finalidad del programa/proyecto esté contemplada en las funciones correspondientes a
la Direccién general o area que lo propone;

V. Que los resimenes narrativos por nivel de la MIR cumplen con criterios: ser Especificos,
Medibles, Alcanzables, Relevantes y definidos en el Tiempo;

V. Que los Indicadores de desempefio estan construidos en apego a lo establecido en la Guia para
el Diserio de Indicadores Estratégicos;

VI. Que los indicadores de desempefio propuestos en las MIR cumplan con los criterios;

VIl. Que los medios de verificacién establecidos en las MIR especifiquen los nombres de los

expedientes documentales soporte, Direccion General o area Administrativa responsable de
generar la informacion, ubicacion fisica de los expedientes documentales y corresponder a
registros estadisticos y administrativos transparentes y evaluables.

DECIMO QUINTO. - Corresponde a los Titulares de las Direcciones generales de las areas de la
Administracion Municipal:

» Elaborar un Diagnéstico situacional e identificar la problematica que justifique la creacion de

programas que pretendan incluir dentro del Presupuesto de Egresos, precisando su impacto

social, econémico y la fuente de financiamiento;

Elaborar los Programas presupuestarios de forma anual para la ejecucién de los programas de

desarrollo municipal y los proyectos operativos, bajo la MML;

Elaborar la MIR de los programas propuestos;

Garantizar la congruencia de todos los programas con el PMD;

Asegurar la alineacién y contribucion del resumen narrativo del nivel FIN de la MIR a los

Objetivos Estratégicos del PMD,;

Integrar los anexos de la MML de sus Programas presupuestarios y remitirios a la Direccion de

Planeacién Municipal para revisién correspondiente a mas tardar en la Gltima semana de

septiembre;

» Atender las recomendaciones emitidas por la Direccion de Planeacion Municipal y realizar las
modificaciones correspondientes en sus Programas presupuestarios;

» Enviar en los formatos aprobados las MIR, por escrito, debidamente firmadas y selladas, a mas.

vV VVV V¥V

DECIMO SEXTO. - El Diagnéstico situacional que sustenta la creacién o modificacion de un Programa
presupuestario, debera contar, como minimo, con los siguientes elementos:

I1. Identificacion, definicién y descripcion del problema o necesidad a atender;
I1l. Estado actual del problema;
IV. Evolucién del problema;

V. Experiencias de atencion; O—— W
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VI. Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion;

VIl. Cobertura con la identificacion, caracterizacién, cuantificacion y desagregacion por sexo a
la poblacién potencial y objetivo o area de enfoque; y

VIll. Especificar de qué manera el programa propuesto contribuye al cumplimiento de los
objetivos del Municipio.

La creacion de los Programas presupuestarios debe basarse en la Metodologia de Marco Légico (MML)
y Aspectos a considerar para la elaboracion del Diagnostico de Programas presupuestarios de nueva
creacion o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del
Presupuesto de Egresos de la Federacion emitidos por CONEVAL y obligatoriamente contener los

siguientes elementos:

» Diagnostico situacional;

> ldentificacion y descripcion del problema que se pretende intervenir (definicion de la situacion
negativa);

» Determinacién y justificacion de los objetivos de la intervencién (especificar de qué manera el
programa propuesto contribuye al cumplimiento de los objetivos de la planeacién municipal);

» Arbol del problema y arbol de objetivos:

> Identificacion, cuantificacion y caracterizacion de la poblacién o area de enfoque potencial;

> ldentificacién, cuantificacién y caracterizacion de la poblacién o area de enfoque objetivo;

» Seleccion de alternativas;

> Estrategia de implementacion del programal/proyecto que defina tiempos, actividades,
responsables, recursos invertidos y valor publico esperado como consecuencia de la intervencion;

> Elementos para la integracién de un padrén de beneficiarios; y

» Matriz de indicadores para Resultados.

PLANEACION Y PbR

» Marco Legal:

OoDSs

Acuerdos Nacionales
Acuerdos Estatales
Acuerdos Municipales

» PMD: ‘
>

Ejes y Acuerdos de Politica Publica
Acuerdos Estratégicos
Estrategias y Lineas de Accion

$

v Objetivos Estratégicos de la Direccién General del Area
correspondiente

| 7468970102 (‘g’)
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v" Programas Presupuestarios

\ 4

» Categorias y Elementos Programaticos
Grupo Funcional
Funcién
Subfuncién
Actividad
Objetivos
Indicadores

» MML

> MIR

T T R

Tl L

\ ¢

Diagnéstico institucional

Identificacion y descripcion del programa (definicion de la situacion)
Determinacién y justificacion de los objetivos de la intervencion
Arbol del problema y arbol del objetivo

v Fin

v' Propésito (Objetivos, indicadores, Medios de

v" Componentes verificacion, Supuestos)

v" Actividades

7468970102 (‘g’)
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Objetivos y tipos de Indicadores

Fin Impacto X
Propdsito Estratégicos |Directo X
Componentes Producto X

X X
Actividades Gestion Proceso X X

Dimensiones de los Indicadores
Se refiere al aspecto particular del objetivo a ser medido.

» EFICACIA: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos.

> EFICIENCIA: Mide la relacion entre los productos y servicios generados con respecto a los
insumo o recursos utilizados.

» CALIDAD: Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y
servicios para satisfacer los objetivos del programa.

> ECONOMIA: Mide la capacidad del programa o de la institucion para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros.

7468970102 (‘B’)
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Construccion de Indicadores

Plan Estatal de Desarrollo Alineacion

4

Plan Municipal de Desarrollo

. 2

Acuerdos Estratégicos, Estrategias, Lineas
de Accién

¥

Programas Presupuestarios (MIR)

‘ Fin

e o Proposito
Analisis de Objetivos ‘ Componentes

‘ Actividades
Resultado Clave: lo q

tuvo que haber ocurrido « Del objetivo al indicador
para considerar que el

objetivo se cumplié con ‘

éxito
. . ; Construccion de la
Seleccién de dimensiones .
de medicisn. medicion. Ficha Técni_ca
» » 1. Frecuencia de
. 1. Nombre del indicador mediciéon
Aspecto especifico del i . e
objetivo: eficacia, eficiencia, 2. Objetivo (que mide) 2. Semaforizaciéon
calidad, economia. 3. Mé.t°d° de célc_ulo
) 4. Unidad de medida
5. Linea base
6. Meta
7468970102 (‘B’)
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CAPiTULOII
ETAPA DE PROGRAMACION

DECIMO SEPTIMO. - En Ia etapa de programacion las Direcciones Generales y areas de la
Administracion Publica Municipal deben definir sus programas anuales de trabajo. Se inicia la
integracion de la iniciativa de la Ley de Ingresos.

El instrumento normativo que regula la mecanica operativa de Programas presupuestarios es la
Metodologia de Marco Légico, con base en la cual se disefian los Programas Operativos Anuales (POA)
para definir la entrega de los componentes (bienes, servicios o equivalente) de acuerdo con los
diagnosticos y criterios de seleccion.

La fase de programacién concluye, cuando el Ayuntamiento municipal envia la iniciativa de la Ley de
Ingresos al Congreso del Estado de Hidalgo, para su discusién y aprobacion.

DECIMO OCTAVO. - Corresponde a la Direccién de Planeacion Municipal, en el uso de sus facultades,
coordinar los trabajos para la integracion de la Estrategia Programatica, la cual debe contener el listado
de los Programas presupuestarios de las Dependencias y Entidades con la clasificacién conforme a lo
establecido por el Consejo de Armonizacién Contable. La Estrategia Programatica debe presentarse
ante el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal para la aprobacién. La Estrategia
Programatica regira durante el afio de que se trate las actividades de la Administracion Publica
Municipal y servira de base para la integracion de los Anteproyectos de Presupuesto Anual, que las
Direcciones generales y areas de la Administracion Municipal deben elaborar conforme a la legislacion
aplicable.

DECIMO NOVENO. - Corresponde a la Tesoreria Municipal elaborar la Clasificacién Programatica que
contiene el conjunto arménico de programas, proyectos y metas que se deben realizar a corto plazo,
permitiendo la racionalizacién en el uso de recursos al determinar objetivos y metas; asi mismo
identificar responsables del programa y establecer las acciones concretas para obtener los fines
deseados.

CAPITULO IV )
ETAPA DE PRESUPUESTACION

VIGESIMO. - Enla etapa de presupuestacion las Direcciones Generales y Areas de la Administracion
Publica Municipal deben cuantificar los recursos necesarios para cumplir sus objetivos anuales; y en
conjunto con la Tesoreria Municipal se determina la distribucion y el destino de los recursos publicos,
con el objetivo de mejorar su asignacion a los Programas presupuestarios, considerando las etapas de
planeacion, programacion y evaluacion.

VIGESIMO PRIMERO. - Corresponde a la Tesoreria Municipal:

a. Implementar una politica enfocada a generar ahorros y hacer mas eficiente el gasto;
b. Integrar el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio en apego a las
disposiciones legales y normativas aplicables y por conducto del Presidente Municipal
remitirlo al Ayuntamiento para su aprobacion;
7468970102 (‘D’)
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c. Elaborar los catalogos de conformidad a las normas de CONAC para presentacion
homogénea de la informacion financiera; y

d. Publicar en la pagina web municipal la informacion financiera en formato de datos
abiertos.

VIGESIMO SEGUNDO. - Las Direcciones Generales y Areas de la Administracién Publica Municipal
durante el ejercicio fiscal pueden solicitar adecuaciones presupuestales de conformidad a la establecido
en la normatividad.

VIGESIMO TERCERO. - Las Direcciones Generales y Areas de la Administracién Publica Municipal,
derivado de las adecuaciones presupuestales, en el trimestre posterior inmediato pueden realizar la
modificacion de metas de sus Programas presupuestarios, previa solicitud por oficio y aprobacién de la
Direccién de Planeaciéon Municipal.

CAPITULOV
ETAPA DE EJERCICIO Y CONTROL

VIGESIMO CUARTO. - En la etapa de ejercicio de gasto las Direcciones Generales y Areas de la
Administracion Publica Municipal, deben ejercen los recursos ptblicos asignados para cumplir con sus
objetivos y metas planeados, procurando su uso eficiente durante todo el afio fiscal.

VIGESIMO QUINTO. - Corresponde a la Tesoreria Municipal llevar el control del gasto publico de
acuerdo con lo establecido en las disposiciones legales y normativas aplicables vigentes.

VIGESIMO SEXTO. - - Corresponde a la Direccion de Planeacion Municipal implementar un mecanismo
para integrar el Padrén Unico Municipal de Beneficiarios.

Una vez aprobado el Presupuesto de Egresos por el Ayuntamiento municipal, corresponde a las
Entidades y Dependencias de la Administracién Publica Municipal a ejercer los recursos que les fueron
asignados conforme a las reglas establecidas en distintas leyes y al calendario determinado para ello
en el periodo del 1 de enero y hasta el 31 de diciembre. El presupuesto debe gastarse no sélo por
ejercer los recursos que se les aprobaron, sino que existe una légica, metas y finalidades especificas
que deben seguirse puntualmente. Con ello, el control no se refiere a ejercer el gasto de manera
arbitraria, sino a lograr resultados planeados y gastar eficientemente.

CAPITULO VI
ETAPA DE SEGUIMIENTO

VIGESIMO SEPTIMO. - En la etapa de seguimiento debe llevarse a cabo el control de las acciones
realizadas a través de los Programas presupuestarios, para la consecuciéon de los objetivos de la
planeacion mediante los indicadores de desemperio, considerando la informaciéon obtenida como
insumo para la toma de decisiones.

VIGESIMO OCTAVO. - En la etapa de seguimiento la Administracion Publica Municipal debe perseguir
los siguientes objetivos:

o Mejorar la eficiencia, la efectividad, la pertinencia y trascendencia de los recursos

empleados en funcién de los objetivos planteados; 7468970102 («B»)
presidenciampalhuautlaoficial@gmail.com
=

PALACIO MUNICIPAL SIN NUMERO COLONIA CENTRO
HUAUTLA HIDALGO CP 43050




*& €
F%
HIDALGO HUA

RIMERO EL PUEBLO

— 2022-2028 — ¥ RINTOS FOR Ls TRANSF ORMACION >/

o Definir los resultados que se obtienen de la operacién de las politicas publicas y de los
programas y los efectos o impacto que causan;

o Informar sobre el avance que guarda el quehacer institucional y brindar elementos que
contribuyan a mejorarlo, de tal manera que su funcionamiento sea el adecuado para el
cumplimiento de sus objetivos;

o Dar a conocer cuando algun proceso o accién no estan funcionando y determinar si los
recursos disponibles son suficientes y administrados correctamente, si la capacidad
operativa es adecuada, y si esta haciendo lo planeado;

o Lograr una buena administracion;

o Proporcionar la base para la evaluacion; y

VIGESIMO NOVENO. - Corresponde a las Direcciones Generales y Areas de la Administracién Publica
Municipal:

o Informar trimestralmente a la Direccién de Planeacién Municipal en los medios que para
tal fin determina la misma, los avances de las metas establecidas en la etapa de
planeacién; y

o Justificar la diferencia entre los avances reportados y las metas programadas en el
periodo que se informa, presentando ademas el soporte de evidencia documental que
sustente las causas de dicha variacion.

TRIGESIMO. - Corresponde a la Direcciéon de Planeaciéon Municipal:

I Establecer calendarios anuales para llevar a cabo los procesos de monitoreo,
verificacion y evaluacion, y coordinar su desahogo;

1. Revisar los avances del cumplimiento de metas y, en su caso, emitir las
observaciones correspondientes;

Il. Informar a la Contraloria Municipal sobre el incumplimiento recurrente de las metas
programadas

por parte de las Direcciones Generales y Areas de la Administracién Publica Municipal.

V. Es la instancia facultada para realizar el Monitoreo de Indicadores y la Evaluacién
del Desemperfio de conformidad al SED.

V. La Direccién de Planeacién Municipal y la Contraloria Municipal deben implementar
las acciones necesarias para dar seguimiento a los Indicadores de resultados
contenidos en la MIR, con la finalidad de monitorear el cumplimiento de metas y
objetivos de las Direcciones Generales y Areas de la Administracién Publica
Municipal, para lo cual podran solicitar en cualquier momento la informacion
concerniente a la misma.

TRIGESIMO PRIMERO. - Las Direcciones Generales y Areas de la Administracién Publica Municipal
en transcurso del ejercicio fiscal, previa solicitud por oficio y aprobacién de la Direccién de Planeacion
Municipal, pueden realizar la modificacién de indicadores de desemperio contenidos en la Matriz de
Indicadores de Resultados en los siguientes casos:

o Cuando las instancias de control, monitoreo, seguimiento, evaluacion y/o auditoria
identifiquen areas de oportunidad o se establezcan ASM que impacten en los
indicadores del Programa presupuestario;

o Cuando se presente la oportunidad de ampliar la cobertura de atencién.

7468970102 (‘E’)
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o Deben revisar, analizar, modificar y mejorar los indicadores del SED con aprobacion de
la Direccién de Planeacion Municipal, asi como proponer el disefio de nuevos
indicadores estratégicos y de gestion. De esta manera los Indicadores de la MIR
formaran parte del SED, y deben ser la base para evaluar el desemperio de las politicas
publicas a través de los Programas presupuestarios autorizados.

TRIGESIMO SEGUNDO. - Las Direcciones Generales y Areas de la Administracion Plblica Municipal
en el transcurso del ejercicio fiscal, previa solicitud por oficio y aprobacién de la Direccién de Planeacion
Municipal, en caso de incumplimiento del supuesto establecido en la MIR, deben realizar el ajuste de
metas de los Indicadores de Desempefio entregando a la Direccién de Planeacién Municipal de manera
oficial la evidencia correspondiente.

El ajuste de metas debe ser realizado previo a la entrega del reporte trimestral de avance de metas y
de acuerdo con la frecuencia de medicioén del indicador.

TRIGESIMO TERCERO. - Para el monitoreo y seguimiento de cumplimiento de los objetivos
planteados, asi como para la rendicién de cuentas, mensualmente a través del sistema administrativo
digital que opera el municipio, la Secretaria de Tesoreria municipal debe emitir el Reporte de Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento, donde se reflejan los
momentos contables; y trimestralmente se generan y se entregan a la Auditoria Superior del Estado de
Hidalgo (ASEH) los Estados Financieros con la informacién contable y presupuestal desagregados en
los informes que marca la Guia para la Integracién y Rendicién de Informes de Gestion Financiera y
Cuenta Pablica para el Ejercicio Fiscal (en curso) de los Municipios de Estado de Hidalgo expedida por
la misma Auditoria.

CAPITULO VIl
ETAPA DE EVALUACION

TRIGESIMO CUARTO. -Enla etapa de evaluacion debe realizarse el analisis objetivo de las politicas
publicas y programas para determinar si la asignacion de los recursos fue pertinente y se lograron los
resultados esperados, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, impacto y sostenibilidad.

TRIGESIMO QUINTO. - En la etapa de evaluacién la Administracién Publica Municipal debe perseguir
los siguientes objetivos:

I. Orientar la gestion de las asignaciones presupuestarias al logro de resultados;
Il. Elevar la eficiencia del gasto publico;

lll. Mejorar la calidad de los bienes y servicios publicos; y

IV. Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

TRIGESIMO SEXTO. - Corresponde a la Contraloria Municipal en coordinacién con la Direccion de
Planeacién Municipal:

I. Proponer, elaborar, someter a la aprobacién del Presidente Municipal y publicar a mas tardar el 30 de
abril del ejercicio fiscal en curso en la pagina web municipal el Programa Anual de Evaluacién (PAE);
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I. Il. Elaborar los Términos de Referencia (TdR) para las evaluaciones programadas y enviarlas a
las Direcciones Generales y Areas de la Administracion Publica Municipal ejecutores de
programas evaluados para recabar sus recomendaciones, peticiones o aclaraciones;

Il. Realizar evaluaciones de politicas y programas de manera directa o a través de la contratacién
de consultoria externa;

lll. Ser puente de comunicacién entre los evaluadores externos y las Direcciones Generales y
Areas de la Administracion Publica Municipal ejecutores de programas evaluados; toda
comunicacion debe constar por escrito;

IV. Publicar en la pagina web municipal los Informes Finales de evaluaciones

V. Integrar la agenda de mejora con base en los resultados y las recomendaciones derivados de
las evaluaciones para el seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracion Puablica;

VI. Verificar el cumplimiento por parte de las Direcciones Generales y Areas de la Administracion

Publica Municipal de los compromisos para la mejora de los programas evaluados,

.Elaborar el reporte con la informacién-producto de las evaluaciones realizadas a los programas
y proyectos y llevar a cabo la reunién de trabajo entre Presidente Municipal, el Titular de la
Direccién de Planeacién Municipal, la Tesoreria Municipal y de las Direcciones Generales y
Areas de la Administracién Publica Municipal ejecutores de programas evaluados, para la toma
de decisiones sobre acciones tendientes a corregir deficiencias u omisiones y la reasignacion
de los recursos, si fuera el caso.

Vi

TRIGESIMO SEPTIMO. - Para garantizar la evaluacion orientada a resultados, retroalimentar el SED
y contribuir a la mejora continua, la Direccién de Planeacion Municipal puede aplicar las siguientes
evaluaciones:

e De evaluabilidad — analiza el grado en que una intervencion publica (politica publica, plan,
programa, proyecto) puede ser evaluada de forma fiable y creible, y determina si un
programa/proyecto satisface las condiciones minimas documentales y no documentales para ser
evaluado de manera exitosa;

+ De disefio - determina justificacion, vinculacién con la planeacién estratégica, consistencia entre
disefio y normatividad aplicable y complementos con otros programas;

e De consistencia y resultados - analiza sistematicamente el disefio y el desempefio global del
programa, para mejorar su gestién y medir el logro de sus resultados;

¢ De procesos - analiza eficacia y eficiencia de los procesos operativos del programa, asi como su
contribucion al mejoramiento de la gestion;

e De indicadores - analiza, en gabinete y en campo, su pertinencia para el logro de los resultados
esperados de las politicas y programas,

Especifica - analiza aspectos especificos para la mejora de los programas;
Complementaria - atiende aspectos relevantes no considerados en alguno de los otros tipos de
evaluacion y se realiza a iniciativa de las dependencias y entidades;

¢ De impacto - identifica si hubo cambio a nivel de resultados atribuible a la ejecucion del
programa;

o Estratégica - analiza diversos aspectos en torno a estrategias, politicas e instituciones.

TRIGESIMO OCTAVO. - Corresponde a las Direcciones Generales y Areas de la Administracién Publica

Municipal: 7468970102 (‘E’)
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o Proveer toda la informacién y documentacion que se les requiera para efectos de realizar
la evaluacion; y

o Dar seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones realizadas a las politicas
publicas y programas, conforme a los mecanismos de seguimiento que determinen en
conjunto con la Direccion de Planeacién

TRIGESIMO NOVENO. - Las evaluaciones, considerando el momento del ciclo de vida de la
intervencién publica que evaltian, pueden ser:

o Exante: aquellas evaluaciones realizadas en momentos previos a la implementacion de
la intervencién;

o Concomitante: aquellas evaluaciones realizadas durante la ejecucion de la intervencién:
y

o Expost: aquellas evaluaciones que se realizan una vez que la intervencion ha finalizado
su implementacion.

CUATRIGESIMO. - Los TdR de evaluaciones pueden ser adoptados de modelos emitidos por la SHCP
y CONEVAL y deben contener lo siguiente:

L Antecedentes: Breve descripcion del programa o politica publica y de las
problematicas y necesidades que atiende; evolucion del programa y resultados
obtenidos en ejercicios anteriores; asignacion presupuestal al programa;

Il. Glosario: Definiciones y términos usados;

M. Objetivo general: Corresponde a la finalidad genérica de la evaluacion a
efectuarse;

V. Objetivos especificos: Se derivan del objetivo general concretandolo, sefialando
como conseguirlo;

V. Alcance: Describir lo que se va a evaluar, considerando las limitaciones, lo que
debe y no debe analizarse;
VI. La definicién de la plantilla de personal evaluador guardando la congruencia con la

magnitud y caracteristicas particulares del mismo y del tipo de evaluacién
correspondiente a su servicio;

VII.  Actividades de evaluacion: Describir los actores implicados, su rol,
responsabilidades, nivel de participacién y su importancia; aspectos a evaluar,
metodologia a utilizar para alcanzar los objetivos establecidos en la evaluacién;
establecer las reuniones, talleres o demas actividades de la evaluacién que
existiran a lo largo de la misma entre los evaluadores, ejecutores del programa
evaluado y otros actores involucrados; y

VIII.  Productos: Establecer el nimero de entregables que conformaran los informes
preliminares y final de la evaluacion y las fechas de entrega.

CUATRIGESIMO PRIMERO. - Los evaluadores pueden utilizar todos los métodos y herramientas de
investigacion que consideren necesarios, para conseguir los objetivos de la evaluacién establecidos en
los TdR, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa los siguientes:

e Entrevistas;

e Encuestas;

e Cuestionarios;
7468970102 (lg’)
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Observacion:

Revision documental;

Andlisis de datos cuantitativos;
Andlisis de textos;

Grupos de enfoque;

Técnicas proyectivas;
Estudios de caso.

® ¢ & & o ¢ o

CUATRIGESIMO SEGUNDO. - Los informes de evaluaciones deben ser integrados con solidez técnica,
rigurosidad metodoldgica, objetividad, claridad y pertinencia de las recomendaciones a fin de que el
resultado de la evaluacién sea de calidad y deben contener lo siguiente:

Valoracién de los hallazgos;

Fortalezas;

Oportunidades;

Debilidades;

Amenazas;

Fuentes de informacién; y

Apartado con opinién de la Direccién General o Area de la Administracién Publica Municipal
ejecutora del programa evaluado.

Nookonbn=

_CUATRIGESIMO TERCERO. - EI SED funcionara a partir de la interacciéon de cuatro categorias de
informacién producida por el mismo, y que a continuacion se detallan:

¢ Informacion-Insumo: Es toda aquella contenida en soporte documental formal, que permite al
evaluador obtener informacion cualitativa o cuantitativa para que la evaluacién los procese, este
soporte documental puede contener lo siguiente: objetivos, definicidn de metas, arboles de
relaciones causales, problematizaciones de la realidad y cuantificacion de poblaciones objetivo,
MIR, MML, PbR, avances fisico-financieros, formatos de calendarizacién, ASM.

¢ Informacién-Proceso: Es la utilizada por el evaluador, son los instrumentos concretos con los
que realice la evaluacién correspondiente, es decir, los papeles de trabajo con los cuales mide
o investiga, estos pueden ser derivaciones, adaptaciones o concreciones de modelos de
términos de referencia existentes.

¢ Informacién-Producto: Son los hallazgos cuantitativos y/o cualitativos de la evaluaciéon una
vez aplicada, en cierto modo es la medicién de valor publico que el programa evaluado esta
creando, creé o creara. También pueden ser las areas de oportunidad que el programa en
cuestion esta en condiciones de adoptar para fortalecerse.

¢ Informacién-Decision: Esta se conforma del soporte objetivo que la evaluacién brinda sobre
un programa especifico y que el decisor final o intermedio puede considerar para conducir sus
decisiones en el rumbo que la planeacién municipal dicte.

CUATRIGESIMO CUARTO. - Con o resultante de las recomendaciones emitidas en los Informes
finales de evaluacion, la Contraloria Municipal en coordinacion con la Direccion de Planeacion
Municipal debe integrar la Agenda de Mejora de la evaluacién, convocando a las Direcciones Generales
y Areas de la Administracién Publica Municipal a cargo de programas evaluadas a fin de analizar cada
recomendacion en funcion de los criterios establecidos en el Mecanismo para el Seguimiento a los ASM
del CONEVAL. et “E”
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La Agenda de Mejora debe contener los siguientes elementos:

1) Circunstancia del andlisis de las recomendaciones;

2) Participantes en el proceso de analisis de las recomendaciones;

3) El potencial de éxito a que hace referencia el articulo anterior;

4) La accion concreta para realizarse para operacionalizar el aspecto susceptible de mejora;

5) Elnombre y cargo del servidor publico responsable de implementar la mejora tratada;

6) Lafecha término para la implementacion de la mejora;

7) La evidencia documental que avalara la implementacién de la mejora;

8) El nombre y cargo del servidor publico de la Contraloria Municipal y/o Director de
Planeacion de Planeacion o Unidad de Planeacién y Evaluacién que dara seguimiento a
las implementaciones de mejora;

9) La fecha termino para realizar la verificaciéon anterior;

10) La evidencia de la verificacién anterior:

11) Firmas de los participantes.

CAPITULO Vil
ETAPA DE RENDICION DE CUENTAS

CUATRIGESIMO QUINTO. - En Ia etapa de rendicién de cuentas la Administracion Publica Municipal
debe dar cuenta de los resultados del ejercicio de los recursos publicos, corregir las deficiencias en el
gasto e informar a los ciudadanos, de acuerdo con lo previsto en las disposiciones legales,
reglamentarias y normativas aplicables.

CUATRIGESIMO SEXTO. - Corresponde a la Direccion de Planeacion Municipal:

. Publicar trimestralmente en la pagina web municipal el avance de cumplimiento de objetivos y metas
del PMD, reportado por las Direcciones Generales o Areas de la Administracién Publica Municipal; e
I1. Integrar, editar y publicar en la pagina web municipal el Informe detallado sobre el estado que guarda
la Administracién Publica Municipal y las labores realizadas que de manera anual rinde el Presidente
Municipal al Ayuntamiento.

CUATRIGESIMO SEPTIMO. - Corresponde a la Tesoreria Municipal integrar, publicar en la p4gina web
municipal y enviar a la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH) los Informes de Gestién
Financiera trimestrales y la Cuenta Publica.

DADO EN EL DESPACHO DEL PRESIDENTE MUNICIPAL DE HUAUTLA, HIDALGO A 20 DE
FEBRERO DEL 2026.
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Lic. Romanelly Garcla Esr:udero

Titular de la Direccion de Planeaclon Municipal

Autorizé6

Ing. Jorge Alberto}_‘

PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCI@NMDE' HUXUTLA HIDALGO
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