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ANTECEDENTES

De acuerdo con lo establecido en el documento Términos de Referencia de la Evaluacion de
Consistencia y Resuitados, emitido por el Conevai, La Ley Generai de Desarroiio Sociai, en sus
articulos 72 al 82 establece que el objetivo de la evaluacion es revisar periddicamente el
cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de esta, "para corregirios,
modificarlos, adicionaros, recrientarlos ¢ suspenderlos total o parciaimente.

La evaluacién en materia de consistencia y resultados busca identificar hallazgos vy
recomendaciones a partir del andlisis de la congruencia del disefio del programa mediante un
anélisis de gabinete con base a una normatividad de cada programa.

Se han seleccionado 8 programas presupuestarios a evaluar, eso atendiendo fa importancia de
cada uno de ellos:

e Programa de Obra Publica

e Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA)

Programa de Gestion de Recursos Humanos y Materiales

Programa de Transparencia Municipal

Programa de Ejecucién del Gasto Publico

inventario General de Bienes y Patrimonio del Municipio

Normativa Interna

Programa de Anual de Adquisiciones y Contratacion de Obra Publica

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2023

La Evaluacién de Consistencia y Resultados busca identificar si los programas cuentan con
instrumentos de planeacién y orientacidn hacia resultados, estrategias de cobertura e
instrumentos para medir el grado de satisfaccién de los beneficiarios.

Para la realizacién de la Evaluacién de Consistencia y Resultados se analizan los siguientes
apartados:
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1. Causas, efectos y caracteristicas del problema.

2. Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
3. Ubicacién territorial de la poblacién que presenta el problema.

4. Elplazo para su revision y su actualizacién.

Marco Normativo

o e o o
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Constitucion Politica de los Estados Unidos

Constitucidn Politica del Estado de Hidalge.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Ley de Ccordinacién Fiscal

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de Desarrollo Sostenible

Ley General de Archives

Ley de Archivos para el Estado de Hidalgo

Ley Orgéanica Municipal para el Estado de Hidalgo

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamenta! de Hidalgo

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo general

Evaluar La Consistencia y Resultados del Programa Anual de Desarrollo Archivistico con la
finalidad de proveer informacidn que retroalimente su disefio, gestidn y resuitados.

Permitir, actualizar y mejorar el sistema de gestién documental, con la finalidad de optimizar el
proceso de organizacién y conservacion de documentos, garantizando el acceso a la

informacion y transparencia Municipal y confribuir a ia mejora de los servicios municipaies que
beneficien a la poblacion.

Objetivos Especificos

o Analizar la justificacion de la creacion y disefo del programa.
identificar y analizar la vinculacién con la planeacién nacional y sensorial.
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e Examinar si ei programa ha definido una estrategia de coberiura de mediano y de iargo
plazo.

o Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién
para medir el grado de satisfaccion.

ALCANCES

A fin de identificar hallazgos y recomendaciones a partir del anélisis de la evaluacién de
consistencia y resultados del programa Anual de Desarrolio Archivistico 2022, es a partir de un
estudio de gabinete con base a la documentacion normativa del programa, asi como la

informacion disponible sobre la aplicacion del programa a la fecha de realizacién de la
evaluacion.

DESCRIPCION ESPECIFICA DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA Y
RESULTADOS

[N

. Caracteristicas del Programa

. Disefio

. Planeacién y Orientacién a Resultados

. Operacién

. Medicién de Resultados

. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones
. Conclusiones

. Ficha técnica
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. Anexes
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PERFIL DEL COORDINADOR DE LA EVALUACION

s
Estado Libre y Seberano
de Hidalgo

AREAS DE ESPECIALIDAD |

Director de Planeacion Lic. En Educacién Adrian
Martinez Hernandez

Contralor interno LD. Julio César Ramirez
Redondo

Apartados de evaluacién y metodologia

Disefio

Planeaci6n y orientacién
a resultados
Operacion

Medicion de resultados

La evaiuacidon se reaiiza mediante un anédiisis de gabinete con base en informacion
proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa, asi como informacién
adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para justificar su andlisis. En este
contexto, se entiende por anélisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacion y la valoracién de informacion concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacién publica. Sin embargo, de
acuerdo con las necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada
programa, se podran programar y llevar a cabo entrevistas con responsables de los programas
y/o personal de la unidad de evaluacién y/o planeacion de la dependencia coordinadora.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Con base en informacién solicitada a los responsables del programa, se debe capturar una
Descripcion General del Programa, que consistird en una breve descripcion de la informacion

reportada en un maximo de dos cuartillas. Dicha descripcion debe considerar los siguientes
aspectos:

1. Identificacion del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora, afic de
inicio de operacién, entre otros

2. Problema o necesidad que pretende atender;
3. Metas y objetivos nacionales a los gue se vinculz;

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece;
5. Presupuesto del periodo evaluado;

6. Principales metas de Fin, Propésito y Componentes, v,

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA

e Analizar la justificacién de la creacién y disefio del programa para Garantizar la operacion
del SIA, mediante la elaboracion, actualizacién e implementacion de procedimientos.

e Examinar si el programa ha definido una esirategia de cobertura de mediano y de iargo
plazo.

e Contar con los espacios para la instalacién del Archivo de Concentracion e Histérico que
presente las condiciones dptimas para salvaguardar los expedientes.

e Elaborar instrumentos de control y consulta archivisticos.

FICHA

Programa Municipal 1.1.- MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL

Accidn Programa Anual de desarrollo archivistico {PADA 2023)

Obijetivos del Programa Consiste en evaluar que la Administracion Municipal que
a través de un programa se cumpla en materia de
archivos

Evaluador Contraloria municipal

Sujeto evaluado Direccion de Archivo

Técnica de evaluacién Revision de avance y cumplimiento

Periodo para evaluar : De forma anual

Fuente de financiamiento PAGO A PERSONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
MUNICIPAL
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Tabia 1. “Principaies roriaiezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones”

JUSTIFICACIONDE LA
CREACION Y DISENO
DEL PROGRAMA PARA
GARANTIZAR LA
OPERACION DEL SIA

FORTALEZAY
OPORTUNIDADES

Se cuenta con personal
capacitado y con
conocimiento de iey de
archivo

Contar con un resguardo
del archivo histérico, ya
gue es considerado
pairimonio

Permitir, actualizar y
mejorar €i sistema de
gestiéon documental

DEBILIDAD Y/O AMENAZA

No contar con espacios
para la instalacion del
archivo documental 1,2,3

Perdida del archivo,
histérico y documental

Brindar ias facilidades
por parte del C.
Presidente municipal
al personal encargado
del éarea de Archivo,
ya que es de suma
importancia el
cuidado y reguardo
de todos y cada uno
de los documentos
generados en las
administraciones en
tiempo y anteriores ya
que existen
documentos que son
considerados
patrimonio del
municipio en cuestion.

Contar con espacios
acondicionados tanto
para el archivo
documental como
para el archivo
histérico, ya que de
perderios, extraviarios
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y dafiarios se perdera
la prueba, testimonio
de hechos asi como

la garantia de la
transparencia de los
hechos ccurridos en
determinado lugar,
ademas de perder
algo que es
considerado
patrimonio (nico e
irremplazable.

EXAMINAR SIEL
PROGRAMA CUENTA
CON METAS A
MEDIANO, CORTO O
LARGO PLAZO

FORTALEZAY
OPORTUNIDADES

Existe un monitoreo del
sistema archivistico
municipal por el estado
El gobierno federal y
estatal cuentian con la
facilidad de capacitar al
personal encargado del
area de Archivo

Plan de trabajo cuya
proyeccion es a corto,
mediano y largo plazo

DEBILIDAD Y/O AMENAZA

45,6

Capacitar inmediatamente
al personal en caso de
existir una rotacién de
puesto o una desercion
del puesto, ademas de
gue el encargado del area
debe contar con el
personal suficiente para
avanzar con el archivo en
irémite e histérico
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No contar con un plan de Capacitar al personal
trabajo donde se 456 para que puedan realizar
establezcan metas ya planes operativos
sea a corfo y mediano anuales, asi como
plazo cronograma de
actividades y planificar
No contar con archivo metas a corto, mediano y
histérico y documental largo plazo
por falta de
conocimientos
FORTALEZAY
OPORTUNIDADES
Se cuenta con Contar con personal que
infraestructura adecuada brinda apoyo e interés por
para el resguardo de 7.8.9.10 parte de autoridades
documentos s, municipales que
interfieren en el desarrollo
del Archivo
CONTAR CONLOS Se cuenta con el apoyo
ESPACIOS PARA LA e interés por parte de
INSTALACION DEL autoridades municipales
ARCHIVO que interfieren en el

desarrolioc del Archivo
DEBILIDAD Y/O AMENAZA
El archivo de
concentracion se
encuentra dafiado ya
que anteriormente no se
contaba con un espacio
especifico para su

7,8,9,10

En caso de no contar con
un espacio adecuado
para el resguardo de toda
la documentacion, se
invita a que se busque
alguna construccién que
brinde todas las
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resguardo ni con comodidades y servicios
condiciones adecuadas que ayuden a el
mantenimiento correcto
Existen plagas de de los documentos
animales y animales
roedores que provoecan
dafio a los documentos.
FORTALEZAY
OPORTUNIDADES
Existe un marco Contar con personal
juridico, lineamientos y 11,42,i3  profesional y técnicoen la
guias para la materia.
transferencia de
documentos al archivo,
gue coadyuva en las
funciones sustaniivas.
ELABORAR Capacitacion dirigida al
INSTRUMENTOS DE personal administrativo
CONTROLY y responsable del
CONSULTA archivo
ARCHIVISTICOS
DEBILIDAD Y/O
AMENAZA
Falta de interés por Se recomienda mejorar la
parte de los comunicacion tanto interna
compaiieros de frabajo como externa
de ofras areas
existentes dentro del 11,12,13

Ayuntamiento por el
ordenamiento,
resguardo y cuidado
de los documentos
gue se van generando

Actos de corrupcion
por parte de servidores
publicos del archivo
municipal.
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I.  DISENO )

A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado
en un documento que cuenta con la siguiente informacioén:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo 0 como una situacién que
puede ser revertida.

Sl
b) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.
Si

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
NO

b) El plazo para su revision y su actualizacién.

Si

B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y ESTRATEGIAS
NACIONALES

3. El Proposito del programa esté vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial, especial
o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

Si

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Si
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D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

5. ¢En el documento normativo del programa es posibie identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)? Sl

5. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacién:

a) Nombre. Si

b) Definicion. Si

c) Método de calculo. Sl

d) Unidad de Medida. Sl

e) Frecuencia de Medicion. Sl

f) Linea base. Si

g) Metas. Sl

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).Sl

6. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida. Sl
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas. Si

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa. NO

INSTRUMENTOS DE PLANEACION

7. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las
siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de gjercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento. Si

b) Contempla el mediano y/o largo plazo. NO

¢) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del programa. Sl
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aj Cuenta con indicadores para medir 10 avances en ei 1ogro de sus resuitados. Si

8. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento. NO

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa. Sl
c¢) Tienen establecidas sus metas. Si

d) Se revisan y actualizan.SlI
DE LA GENERACION DE INFORMACION

9. El programa recolecta informacién para monitorear su desempeiio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna. Si
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion. NO
c¢) Esta sistematizada. NO

d) £s pertinente respecio de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades
y Componentes. Si

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.SI

Ejecucién

10. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras. SI
b) Estén sistematizados. NO

11. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
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a) Permiten igeniificar si las obras y/o acciones se reaiizan acoide a 10 estabiecido en i0s
documentos normativos del programa. NO

b) Estén estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras. S|

c) Estan sistematizados. NO

d) Son conocidos por operadores del programa Sl

ORGANIZACION Y GESTION

12. ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los
beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

Presupuesto

EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

13. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes
categorias:

a) Gastos en operacién: Si
b) Gastos en mantenimiento SI
c) Gastos en capital SI

d) Gasto unitario S

Economia

14. ;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacién del programa y qué
proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

Presupuesto anual
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SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

18. Las aplicaciones informaticas ¢ sistemas institucionales con que cuenta el programa
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacién
capturada. Sl

b} Tienen esiabiecida ia periodicidad y 1as fechas limiies para ia actuaiizacion de 10s valores de
las variables. NO

¢) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente. Sl

d) Estén integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o
sistemas. NO

RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

16. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

b} Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempefio, estéan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina. NO

¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trémite a las solicitudes de accesc a2 la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable. SI

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la
toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee
en los términos que sefala la normatividad aplicable. NO

Nota: Se debe capturar la respuesta para cada uno de los temas de la Evaluacion: Planeacién

y Orientacién a Resultados; Cobertura y focalizacion; Operacién; Medicion de Resultados; y
General.
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Tabia 2. “Valoracion Final del programa”

Nombre de la instancia evaluadora - Direccion de Planeacién y Contraloria Interna Municipal

Nombre del coordinador de la evaluacion - Lic. Adrian Martinez Hernandez

Nombres de los principales colaboradores — Planeacion, Contraloria y Tesoreria

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion — Unidad

de Planeacidn

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién-
Lic. Adrian Martinez Hernéndez

Forma de contratacion de la instancia evaluadora- N/A

Costo total de la evaluacién — Sin costo para la administracién

Fuente de financiamiento- N/A

JUSTIFICACION
DE LA
CREACION Y
DISENO DEL
PROGRAMA
PARA
GARANTIZAR LA
OPERACION DEL
SIA

EXAMINAR SI EL
PROGRAMA
CUENTA CON
METAS A
MEDIANO,
CORTOO
LARGO PLAZO

CERO

Se deben determinar e implementar estrategias
gue aseguren la aplicacion de las técnicas de
archivo que van desde la creacién y origen de
un documento, hasta el destino final de un
expediente, con el fin de poder contar con un.
area que brinde atencién oportuna y clara a las
demandas que la sociedad plantea en materia
de fransparencia y acceso a la informacién que
guarda la Administracién Publica Municipal

Se debe contar con un programa que tenga
metas a corto, mediano y largo plazo por el bien
y resguardo de los documentos que se van
generando y los ya existentes
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CONTAR CON
LOS ESPACIOS
PARA LA
INSTALACION
DEL ARCHIVO

ELABORAR

INSTRUMENTOS

DE CONTROL Y
CONSULTA
ARCHIVISTICOS

CERO

CERO

Estado Libre y Scborane
de Hidalgo

Se debe contar con el espacio adecuado para
el resguardo de este tipo de bienes y en caso
de que no se tenga buscar una infraestructura
en condiciones adecuadas, un edificio que no
tenga problemas con mucho desgaste que
provoque filtraciones de agua, ventanas con
vidrios quebrados y huecos en ios iadriilos eic.,
gue impiden la conservacion adecuada del
archivo

Contar con un marco juridico, lineamientos y
guias para la transferencia de documentos al
archivo, que coadyuva en las funciones
sustantivas y personal profesional y técnico en
la materia.

FORMATO DEL ANEXO 3 “MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS”

Nombre del programa: Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA)

Modalidad: Gasto Programable

Dependencia / entidad: Ayuntamiento Municipal de Huautla, Hgo.

Unidad responsable: Direcciéon de Archivo Municipal

Tipo de evaluacién: Evaluaciéon de Consistencia de Resultados

Afio de evaluacion: 2022

Contar con el C.G.C.A, Disposicién Documental, Inventarios de A.C
y A.H Baja documental.
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PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

de Hidalgo

Etaboracién de cuadros de Clasificacion Archivistica.

C1. Gestionar capacitaciones a todos los directores de Area.

C2. Realizar reuniones para seguimiento del cuadro General de
Clasificacién Archivistica.

A1- Capacitar y Fomentar el interés en materia Archivistica.
A1- Visitar y revisién de archivos de tramite.
A2- Alineacion de funciones.
Conocer funciones de cada Area.
A2- Etiquetar con las series del C.G.CA.

2
7
HIDALGO

MATRIZ DE iNDIiCADORES PARA RESULTADOGS

AREA DE ADSCRIPCION: ARCHIVO GENERAL MUNICIPAL

FIN Contar con & CGCA, (CCA de trimestre n/ C.CA del -Wansparencia ‘Cumpli.miento. - .del
Dispesicidn Documental, . Rl (SIPOT) Nermativo Archivistico.
: " trimestren-1*100=
inventarios de A.C y AH Baja -INEGI
documental.
PROPOSITO Elaboracién de cuadros de Numero de Cuadros de “ArchivoGeneraldelEstado. -Interés de las dreas
Clasificacidn Archivistica. Clasificacion Archivistica= 0 {No - Informacion propia envase a administrativas
existen) registros del Archive Municipal.
COMPONENTES Cl. Gesticnar capacitaciones 2 no,  De  Capacitaciones n/ -ArchivoGeneraldel Estado. -Buen manejo de informacién.
todos los directores de Area. reuniones del trimestre n- -Secretaria General Municipal. -Correcta Organizacion.
C2. Realizar reuniones par@ 3=10p=
seguimiento del cuadro General
de Clasificacidn Archivistica.
ACTIVIDADES Al- Capacitar vy Fomentar el No. De capacitaciones al personal -Municipio - Interés por parte de jos
interésen materia Archivistica. para fomentar el interés en directores, titulares o
Al- Visitar y revision de materiaarchivistica=0 -Transparencia coordinadores de drea
archivos de tramite. Visitas y revisiones de archivos de -Buena Organizacion.
tramite=2
ACTIVIDADES AZ- Alineacidn de funciones. Numero de veces en que se han  -CONEVAL -Aceptacion de ias actividades.
-Conocer funciones de cada Alineado lasfunciones =0
Area. -Contraloria -Mavyor Control
A2- Etiquetar con las series del  Numero de veces que se han
CG.CA etiquetado  las  series  del

CGLA=C

Marco
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FORMATO DEL ANEXO 6 “AVANCE DE LOS ACCIONES PARA ATENDER
LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA”

Nombre del programa: Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA)
Modalidad: Gasto Programable

Dependencia / entidad: Ayuntamiento Municipal de Huautla, Hgo.

Unidad responsable: Direccion de Archivo Municipal

Tipo de evaluacion: Evaluacién de Consistencia de Resultados

Ao de evaluacion: 2022
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CONCLUSIONES
£1 prograina Si Cuenta Con un disefio con ufna MIR pero no cuenta con MML de
acuerdo a la problematica.

Los involucrados en el programa tienen conocimiento de los procesos.

Se cuentan con los suficientes controles informéaticos para un adecuado
seguimiento de las metas y objetivos.

Los resultados y seguimiento del Programa si son publicos

LD. Juiio Cé:.sar Ramirez Redondo
Contralor Interno Municipal
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Presidente Constitucional del Municipio de Huautla, Hidalgo




